


Transformation muss ganzheitlich sein

Das AQAL-Modell nach Ken Wilber
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Tipps fur Organisationen

INNEN UND INDIVIDUUM

« Inwiefern stiitze ich als Organisation die Auseinand-
ersetzung der Engagierten mit ihrer inneren Haltung,
von der aus sie auf die Welt blicken?

» Was motiviert die Engagierten, in meiner Organisa-
tion mitzuwirken? Wodurch erfahren sie Sinn?

» Welche subjektiven Erfahrungen machen Engagierte
bei ihrem Engagement? Welche davon erleben sie
als positiv, welche als negativ?

» Haben Engagierte eine Anlaufstelle in der Organ-
isation, an die sie sich mit individuellen Anliegen
wenden kénnen?

« Wie kann ich meine Engagierten dabei unterstiitzen,
mehr mit sich selbst in Kontakt zu treten, etwa durch
Angebote wie gefiihrte Meditationen oder andere
kontemplative Praktiken?

INDIVIDUUM UND AUSSEN

» Wodurch erfahren meine Engagierten Selbstwirksam-
keit? Wie kann ich Selbstwirksamkeitserwartungen
besser in die Realitat iiberfiihren, etwa durch das
gemeinsame Entwickeln und Nachhalten von Zielen
im Rahmen der Engagement-Tatigkeit, oder auch die
gemeinsame Betrachtung der Wirksamkeit der Organi-
sation in der Welt?

» Welche Funktion erfiillt das Engagement fiir meine
Engagierten? Wie kann das Engagement in meiner
Organisation dem gerecht werden? Kann ich etwa
deren Autonomieerleben stdrken, indem ich Engagier-
ten bewusst mehr Freiheiten einrGume?

» Welche Kompetenzen werden fiir das Engagement in
meiner Organisation gebraucht? Kann ich Engagierte
dabei unterstiitzen, diese (weiter) zu entwickeln? Gibt
es gar einen personlichen Entwicklungspfad, den
ich mit den Engagierten gemeinsam entwickeln und
nachhalten kann?




Tipps fur Organisationen

INNEN UND KOLLEKTIV

» Wie explizit sind wir in unseren Werten? Welche indi-
viduellen Werte-Landkarten weisen meine Engagierten
auf und welche sind geteilte Werte in der Organisa-
tion? Reflektieren wir diese Werte auch im alltGglichen
Miteinander, wie etwa in Gruppenmeetings?

« Inwieweit ist Multiperspektivitat ein gelebter Wert?
K6nnen wir Perspektivwechsel auch innerhalb der
Organisation stérken, indem wir einen offenen Dialog
zu unterschiedlichen (Er-)Lebenswelten unserer
Engagierten fiihren?

« Setzen wir uns genug mit Vielfalt und Gleichheit
auseinander? Wie divers sind wir wirklich? Welche
Anstrengungen unternehmen wir, um diverser zu
werden, kénnte etwa ein Diversitats-Training helfen?

» Haben wir eine gemeinsame Vision und Ziele? Sind
diese allen Engagierten bekannt und stimmen sie mit
ihnen iiberein, oder braucht es eventuell eine Uberar-
beitung?

* Haben wir eine Kultur der Wertschéatzung etabliert,
geben wir uns gegenseitig (konstruktives) Feedback?

« Woriiber entsteht in unserer Organisation Gemein-
schaft? Was bedeutet dies fiir die einzelnen Engagi-
erten, was brauchen sie, um sich (weiterhin) zugehérig
zu fiihlen?

AUSSEN UND KOLLEKTIV

»Welche Rolle spielen Hierarchien in unser Organisation?
Wie explizit sind unsere Strukturen? Geben diese die
notwendige Orientierung, oder schrdnken sie eher freies
Handeln ein?

* Welche Prozesse fiihlen sich fliissig und organisch
an, welche starr und benétigen Uberarbeitung?

» Welche Tatigkeitsbereiche brauchen eine klare
(juristische) Verantwortung, welche kénnen als
Experiment in die Selbstorganisation einiger
Engagierter iibergeben werden?

»Wie kann ich den Engagierten Sicherheit vermitteln,
wenn sie sich in ihrer Verantwortung iiberfordert
fiihlen? K6nnen wir gemeinsam in offenen
Gesprdchen nachjustieren, sodass Aufgabenbe-
reiche und Arbeitspensum in einem angemessenen
Verhdltnis stehen?

« Sind die Verantwortungsebenen zwischen Ehren-
und Hauptamtlichen sinnhaft aufgeteilt? Kann ich
als Organisation einige Aufgaben - gerade die
mit juristischen Konsequenzen - langfristig in ein
Hauptamt iiberfiihren oder zumindest die ehren-
amtlich Engagierten in entsprechenden Positionen
durch (externe) Beratungsangebote unterstiitzen?




